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Comment minimiser les effets
de cautionnement

» Pour obtenir un prét, il faut apporter des garanties. Or, pour protéger son patrimoine
personnel en cas de faillite, il convient de minimiser les cautions personnelles.

« Dans l'absolu, on conseille
toujours au chef d'entreprise
d'éviter les cautions, mais ce
n'est pas toujours possible.
Dans les faits, les banquiers,
pour financer une entreprise
demandent souvent & son diri-
geant de se porter caution »,
indique Sébastien Vidal, avocat
d'affaires & Montpellier. En cas
de faillite professionnelle, le
chef d’entreprise doit alors s'ac-
quitter de ses cautions qui
prises & titre personnel,
peuvent rapidement entamer
son patrimeine ?

Privilégiez les

garanties réelles

Pour éviter cet écuell, ot a
défaut de pouvoir refuser une
caution, il convient d’en minimi-

Les cautions disproportiondes peuvent étre remises en cause par un avocat.
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ser les effets. Co t?
D'abord en privilégiant les
garanties bancaires réelles aux
garanties bancaires person-
nelles. « |l est toujours plus
intéressant d'offrir une garan-
tie réelle au banquier que
d'éire soi-méme la garantie.
Par exemple, j'achéte du stock,
je gage le stock. Jachéte un

Négocier et renégocier

Si ce n'est pas possible, il
convient alors de « négocier
avec son banquier pour que Uen-
gagement de la.¢aliljon person-
nelle soit_le plus petit. pos-
sible », explique Sébastien
Vidal « Il faut essaygr de faire
en sorte gue to garantie person-

fonds de commerce, je nantie=—melle soit la plus limitée pos-

ce fonds de cOMmerce,
Jachatear bien immobilier pro-
fassionnel, je donné une hypo-
théque. Bref, chague fois que je
peux proposer au banquier
d'avoir @i bien en garantie,
c'est unefacon de me soulager
d’un risque financier a titre per-
sonnel », argumente Nathalie
Finger-Ollier, directrice asso-
ciée au sein du cabinet Avocats
& Partenaires,
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sible en termes de montant et
de duréa », abonde Nathalie Fin-
ger-Ollier.

« 5 le client refuse par principe
les garanties, mes écoutilles se
referment. Sl cherche &
réduire le colt des garanties,
cela veut dire que c'est un ban
gestionnaire et qu'il ne sou-
haite pas renchérir le colt du
crédit par le colit des garanties.
Dans ce cas, je reste ouvert & la
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négociation et on peut imaginer
par exemple de partir sur un
maontant de caution et de rené-
gocier ce montant sous 12 eu
24 mois, de faire une revue a la
baisse de son portefeuille de
garanties sf les plangtes sont
bien alignées », explique pour
sa part Stéphane Trideau, direc-
teur commercial entreprises et
économie publique & la Société
Générale Loire-Atlantique.

Pour les crédits d'un montant
significatif, cette renégaciation
peut méme étre actée en
amont. « On peut effectivenent
se dire gue si l'on arrive & un
tel niveay, cela diminue d'au-
tant la garantie. C'est possible
et cela se pratique. C'est vrai
surtout pour les grands
groupes et les trés gros cré-

dits. Pour des petits crédits,
cela ne sera pas forcément
écrit, mais de maniére infor-
melle on peut fixer un point de
rencontre avec son banguier
une & deux fois par an pour
renégocier Ses garanties »,
complete Stephane Trideau,

b

Attani

| MAI 2017

Frais bancaires.
Que peut-on négocier ?

Frais Bancaires

Certains frais peuvent dtre réduits sous certaines conditions.

aux
disproportionnés !

Dans certains cas, la négocia-
tion peut s'avérer difficile, sur-
tout si vous avez le couteau
sous la gorge. « C'est ce que
J'appelle les cas de vialence éco-
nomigue ol L'on n'a pas le choix
car la situation est tellement
détériorée gque c'est cela ou
rien», explique la directrice
associée d'Avocats & Parte-
naires,

Dans ce cas, tout n'est pas per-
du pour autant. « L'idéal est
bien entendu d'aveir une cau-
tion personnelle & durée indé-
terminée et d'en sortir le plus
rapidernent possible. Aprés il
existe des régles de droit qui
font qu'un engagement qui est
dispropertionné au moment ol
il est souscrit, peut-étre nul
d'effet lorsque la caution est
appelée », assure Sébastien
Vidal

En effet, si l'engagement est
disproportionné au regard de la
situation personnelle du chef
d'entreprise, l'avocat peut par-
faitement arriver & faire sauter
le cautionnement. « Mais c'est
au cas par cas. Il faut donc étre
vigilant lorsque 'on s'engage &
titre personnel », conclut Na
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«ll est toujours possible de
négocier avec son banquier »,
assure Stéphane Trideau, direc-
teur commercial entreprises et
économie publique au sein de la
Société Générale Loire-Atlan-
tique, Que peut-on négocier
exactement 7 « Tout dépend de
l'usage que lon fait de la
banque. Il faut regarder le poste
financier comme n'importe quel
poste d'exploitation. On regarde
1& ol cela pése et on négocie »,
ajoute Stéphane Trideau. -

Crédit versus chiffre d"affalres
Sur les crédits, on peut toujours
chercher les taux les plus bas,
mais compte tenu du niveau
actuel des taux, «il n'y a pas
grand-chose & gagner de ce
coté-la. En revanche, une
banque peut écraser certains
coiits si les volumes de flux qui
lui sont confiés sont imper-
tants », développa Stéphane Tri-
deau. Et d'ajouter: «5i une
entreprise qui n'est pas cliente
chez moi vient me voir pour un
crédit et que ce crédit repré-
sente 30 % des crédils qu'elle
posside déja, je vais lui deman-
der gu'elle me confie 30 % de
son chiffre d'affaires. Ces flux
vont générer de activité sur le
compte au crédit, au débit, et
par conséquence des commis-
sions. C'est comme cela que
tout le monde gagne sa vie. Si
Uentreprise en échange d'un cré-
dit s'engage donc a nous confier
un certain volume de flux ou des

services associés comme des
assurances homme clés par
exemple, alors on peut tout &
fait écraser certains colits ».

Frais de fonctionnement

Parmi ces colts, on retrouve un
certain nombre de frais ban-
caires. Pour les commerces, la
commission prélevée par la
banque sur les paiements en
carte bleue peut par exemple
étre réduite. Méme si la marge
reste réduite et que tout dépen-
dra du panier moyen chez la
commergant. L'abonnement au
terminal de paiement peut, lui,
étre négocié de maniére & deve-
nir gratuil. Les frais da fonction-
nement sont eux aussi discu-
tables, Les commissions de mou-
vement par exemple, qui repré-
sentent le montant prélevé par
la banque pour toute activité sur
un compte peuvent faire Uobjet
d'une révision § la baisse tout
comme les frais trimestriels de
tenue de compte. Les incidents
de paiements qui génerent des
frais peuvent aussi faire Uobjet
d'une négociation. «0On peut
négocier beaucoup de chose 3
condition que Uentreprise joue
le jeu, Si alle ne nous confie pas
un certain pourcentage de flux
et qu'elle ne jous pas non plus le
jeu en termes de recommanda-
tion auprés de ses clients et four-
nisseurs, il est certain que la
négociation sera difficile, Cela
doit étre du gagnant-gagnant »,
conclut Stéphane Trideau.

Se faire accompagner
pour mieux négocier

lr

Il est préférable de se faire challen-
ger par d’autres entrepreneurs.

« [ly a un élément extrémement
important, et c'est encore plus
vrai en phase de création, c'est
de se faire accompagner»,
lance Stéphane Trideau, direc-
teur commercial entreprises et
économie publique au sein da (a
Société Générale Loire-Atlan-
tigue. En effet, si se présenier
avec un dossier bien ficelé, un
prévisionnel clair et réaliste, per-
met d'avoir plus de poids dans la
négociation, la question de l'ac-
compagnement est aussi un éié-
ment clé,

« || existe de nombreux réseaux
de chefs dentreprise comme
Réseau Entreprendre cu le CJD
[Centre des jeunes dirigeants],
qui permettent d'avoir un
échange avec d'autres diri-
geants. Challenger son projet
suprés d'autres chefs d'entre-
prise est toujours positif, Aprés,
il y @ aussi toutes les émana-
tions de ta CCI, les places finan-
ciéres. Bref, se faire accompa-
gner est important car cela per-
met de valider son projet, de le
réajuster le cas échéant et sur-
tout cela rassure les ban-
quiers », développe Stéphane
Trideau.

atre accompagné et coaché
par d'autres chefs d'entreprise,
cela va permettre de crédibiliser
son projet et de le rendre plus
solide auprés des banquesw,
abonde Frank Wendling, direc-
teur du marché des entreprises
4 la Caisse d'Epargne Alsace.
Dautant plus que certains
réseaux comme Réseau Entre-
prendre ou Initiative France
peuvent octroyer des préts
d'honneur qui, in fine, auront un
effet de levier auprés des
bangques pour obtenir des lignes
de crédits.
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